
 

แผนการบริหารพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลแม่สาย  อำเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงราย 

 

1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM : Human Resource Management) 

ลำดับ รายละเอียดงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1 งานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
2 งานบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  

3 งานสรรหาตำแหน่งว่าง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
4 งานโอน (ย้าย) ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
5 งานเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
6 งานสำรวจความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจนการทำงานของบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
7 งานประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง  ครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 20 มี.ค. 2569 – 31 มี.ค. 2569  

8 งานประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ 
ครั้งท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 20 ก.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2569  

9 งานเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 15 เม.ย. 2569  
10 งานเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 15 เม.ย. 2569  
11 งานเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 15 เม.ย. 2569  
12 งานเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 15 ต.ค. 2569  

 



 
 

ลำดับ รายละเอียดงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

13 งานเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2569 – 15 ต.ค. 2569  
14 งานเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2569 – 15 ต.ค. 2569  
15 งานเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2569 – 15 ต.ค. 2569  
16 งานต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 15 ต.ค. 2568  
17 งานพนักงานจ้างลาออกจากราชการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569  
18 งานเกษียณอายรุาชการ ไม่ใช้งบประมาณ 20 ก.ย.2569 – 15 ต.ค. 2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD : Human Resource Development) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลาการให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 
2569 (คน) 

งบประมาณ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ท ี ่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 )  โครงการพ ัฒนา
พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
พนักงานครูเทศบาลที่
อย ู ่ ร ะหว ่ า งทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
 

1.  ร ้ อยละ เฉล ี ่ ยของพน ักงาน
เทศบาล  พน ักงานคร ู เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่
ผ่านการประเมินสมรรถนะในระดับ
ที่องค์กรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันที่ไดร้ับการพัฒนาเฉลี่ย
ต่อคนต่อป ี

3 150,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

- การสอนงาน 
- การฝึกปฏิบตั ิ

- เทศบาลตำบลแมส่าย 
- กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมใน
หลักส ูตรต ่าง ๆ ตาม
แผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นและหน่วยงาน
อื่น และการเรียนรู้ผ่าน
ส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 
 

5 250,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

- การสอนงาน 
- การฝึกปฏิบตั ิ

- กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

3)  โครงการพ ัฒนา
ข ้ า ร า ชก า ร คร ู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

48 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

- การสอนงาน 
- การฝึกปฏิบตั ิ

- เทศบาลตำบลแม่สาย 
- กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 56 500,000    
  



 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมจิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกระดับ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 
2569 (คน) 

งบประมาณ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 

บ ุคลากรท ุกระดับ
ได้รับการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม 
จิตอาสา 

1 )  โ ค ร งก า รอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม
แก่พนักงานเทศบาล 
พนักงานคร ู เทศบาล 
ล ูกจ ้ างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
 

1. จำนวนบุคลากรที ่ ได ้ร ับการ
พัฒนาหรือเข้าร ่วมกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

237 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

การฝึกอบรม - เทศบาลตำบลแมส่าย 

2) โครงการส ่งเสริม
การร ักษาวิน ัยให ้แก่
พนักงาน 
 

237 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

การฝึกอบรม - เทศบาลตำบลแมส่าย 
- กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรม
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ
บุคลากร 
 

237 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

การฝึกอบรม - เทศบาลตำบลแม่สาย 

รวม 237 300,000    
 

 

 

 

 



 
 
           ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 
2569 (คน) 

งบประมาณ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
การทำงานร ่วมกัน
อย่างมีความสุข รู ้สึก
สำนึกรักองค์กร 

- กิจกรรมเข้าวัดทำบญุ 
(บำเพ็ญประโยชน์ช่วง
เข้าพรรษา ทุกวันพระ) 
-  ก ิจกรรมร ่วมออก
กำลังกาย (ทุกเย็นวัน
อ ั งคาร - ว ั นพ ุ ธ - วั น
พฤหัสบดี) 
- ก ิจกรรมการสร ้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1. จำนวนบุคลากรที ่ เข ้าร ่วม
กิจกรรมพัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการปฏิบัติงาน 

237 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

การเข้าร่วมกิจกรรม - เทศบาลตำบลแมส่าย 
- หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 

รวม 237 100,000    
 

หมายเหตุ : ค่าเป้าหมายประจำปี หมายถึงจำนวนบุคลากรทั้งหมดในสังกัดเทศบาลตำบลแม่สาย (ที่มีผู้ดำรงตำแหน่ง) 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
          ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 
2569 (คน) 

งบประมาณ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
การทำงานร ่วมกัน
อย่างมีความสุข รู ้สึก
สำนึกรักองค์กร 

- กิจกรรม 5 ส. 
- ก ิจกรรมว ันสำคัญ
ต่าง ๆ  
-  ก ิ จ ก ร รมบำ เพ็ญ
ประโยชน์ 
- กิจกรรมการประชุม
ผู้บริหาร 
-  ก า รประช ุ ม ส ่ วน
ราชการภายในระดับ
สำนัก/กอง 
 

1. จำนวนบุคลากรที ่ เข ้าร ่วม
โครงการ/กิจกรรม 
 

237 100,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

- การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การร่วมประชุม/การ
จัดข้อตกลงกับสำนัก/
กองต ่ า ง  ๆ  ในการ
ประช ุ มผ ู ้ บ ร ิ ห าร /
ประชุมภายในส ่วน
ราชการ 

- เทศบาลตำบลแมส่าย 
- หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 

รวม 237 100,000    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปจำนวนบุคลากร (แผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่เป็นปัจจุบัน) 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2568 

การจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
เทศบาลตำบลแม่สาย อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

 

อัตรากำลัง แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
กรอบ ครอง ว่าง 

กลุ่ม ข้าราชการสามัญ 287 237 47 

พนักงานเทศบาล 74 44 30 
พนักงานครูเทศบาล 58 48 10 
ลูกจ้างประจำ 9 9 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 76 75 1 
พนักงานจ้างทั่วไป 67 61 6 

 


