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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลแม่สาย อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

  
เทศบาลต าบลแม่สาย ได้ด าเนินการตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดย

เป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.ด้านการสรรหา  
  เป้าประสงค์ ด าเนินการวางแผนก าลังคน โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า ตลอดจนถึงการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง 
รองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบลแม่สาย ที่เปลี่ยนแปลงในรอบ 3 ปี 
  กลยุทธ์  แต่งตั้งคณะกรรรมแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
เพ่ือด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาลต าบลแม่สาย 
                    การด าเนินการ 

  จัดท าและด าเนินการสรรหาบุคลากรคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงาน เช่น การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร การโอน การรับโอน การย้าย ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566             
ในการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตราก าลัง  โดยมุ่งเน้นให้ปริมาณงานสัมพันธ์กับกรอบอัตราก าลัง และตามภารกิจของเทศบาลต าบลแม่สาย 
    

  2.ด้านการพัฒนา  
  เป้าประสงค์ ด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล  
      กลยุทธ์ 

(1) จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความ 
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

(2) จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
(3) จัดให้มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่มาตรฐาน 

ก าหนดต าแหน่งก าหนด 
  การด าเนินการ 

(1) จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให้ 
สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

(2) จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
(3) จัดให้มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่มาตรฐาน 

ก าหนดต าแหน่งก าหนด 
(4) จัดให้มีบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 
 

 



  3. ด้านการรักษาไว้ 
  เป้าประสงค ์ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร จัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสาย
งาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่มีประสิทธิภาพ ยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพัน
ต่อเทศบาล การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  กลยุทธ์ 

(1) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
(2) จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได ้
(3) จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฎิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
(4) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ 

ปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  การด าเนินการ 

(1) จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยพัฒนาทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการท างาน ด้านส่วนตัว ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 

 

(2) จัดกิจกรรม ยกย่อง ชมเชยบุคลากร โดยการคัดเลือกพนักงานดีเด่น คัดเลือกบุคคลต้นแบบ 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคคลกับเทศบาล 

  (3) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  
  4. ด้านการใช้ประโยชน์  
  เป้าประสงค ์เทศบาลต าบลแม่สาย ทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 
(1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง 

ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล  

(2) การพิจารณาแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือ 
หลักความรู้ ความสามารถ ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
  การด าเนินการ 

(1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง 
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล  

(2) การพิจารณาแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือ 
หลักความรู้ ความสามารถ ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 



 การดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
1.ด้านการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
(พ.ศ.2564-2566)โดยมุ่นเน้นให้
ปริมาณงานสัมพันธ์กับกรอบ
อัตรากำลังและตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลแม่สาย 
1.2 ดำเนินการสรรหาผู้ดำรง
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ที่ว่าง) 
 
 

-เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่สายมี
โครงสร้างการแบ่งงานและมี
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลัง โดยให้สัมพันธ์กับ
ภารกิจของเทศบาลตำบล          
แม่สาย 
 

1.1 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีเทศบาลตำบลแม่สาย (พ.ศ.
2564-2566) 
 
1.2 สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
เทศบาลตำบลแม่สาย (พ.ศ.2564-2566) 

1.1 มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ถกูต้องครบถ้วน และ มีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย 
พร้อมทั้งประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 
1.2 มีการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี และมี
มติเห็นชอบ จาก ก.ท.จ.เชียงราย 
(ยกเว้นการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
จ้างทั่วไป ) 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาล
ตำบลแม่สาย (พ.ศ.2564-2566) โดยมีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชยีงราย ในการประชมุ
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 
2563 
  -ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 โดยมีมติเห็นชอบ 
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
11/2565 เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
 -ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 7 โดยมมีติเห็นชอบ 
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
2/2566 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2566 
 
1.2 สรรหาผู้ดำรงตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี และมมีติเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
เชียงราย 
 -ดำเนนิการรับโอนพนกังานสว่นท้องถิ่นอื่นมา
แต่งตั้งเป็นพนกังานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ 2566 ตามคำส่ังเทศบาลตำบล
แม่สาย ที่ 1344 /2565 เรื่องการรับโอน
พนักงานส่วนทอ้งถิน่อืน่มาแต่งตั้งเป็น
พนักงานเทศบาล ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 5 ต.ค.
2565 ลงวันที่ 6 ต.ค.2565 
 -ดำเนนิการให้พนกังานเทศบาลพน้จาก
ตำแหน่งและอตัราเงนิเดือน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.25655 ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลแม่สาย ที ่1355/2565 เรื่องให้
พนักงานเทศบาลพ้นจากตำแหน่งและอตัรา
เงินเดอืน ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 17 ต.ค.2565 ลง
วันที ่7 ตุลาคม 2565 
 
 
 
 

 -ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดำเนินการ 

 - 3 - 



1.ด้านการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

     -ดำเนินการจ้างพนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตาม
คำสั่งเทศบาลตำบลแม่สาย ที ่
1435/2565 เร่ืองการจา้งพนักงานจา้ง
ตามภารกจิ ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย.
2565-30 ก.ย.2567 ลงวันที่ 31 
ตุลาคม 2565 
 - ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนทอ้งถิน่
อื่นมาแต่งต้ังเป็นพนักงานเทศบาล ตาม
คำสั่งเทศบาลตำบลแม่สาย ที ่
1667/2565 เร่ืองการรับโอนพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอื่นมาแต่งต้ังเป็นพนักงาน
เทศบาล ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค.2565 ลง
วันที่ 1 ธันวาคม 2565 
 -ดำเนินการรับโอนพนกังานเทศบาล ตาม
คำสั่งเทศบาลตำบลแม่สายที่ 
1668/2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค.
2565 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
 -ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้
เป็นพนักงานเทศบาล ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลแม่สาย ที่ 1643 /2565 เร่ือง 
บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาล ลงวันที่ 28 พ.ย.2565 
 -ดำเนินการจ้างพนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
4 ราย ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่สาย ที่ 
1769/2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 3 ม.ค.
2566-30 กันยายน 2567 ลงวันที ่29 
ธันวาคม 2565 
 
 
 
 

-ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดำเนนิการ 
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1.ด้านการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

     -ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ตาม
คำสั่งเทศบาลตำบลแม่สาย ที ่1/2566 
เร่ืองการรับโอนพนักงานเทศบาล ทั้งนี้
ตั้งแต่วันที่ 3 ม.ค.2566 ลงวันที ่3 ม.ค.
2566 
-ดำเนนิการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขนัได้
เป็นพนกังานเทศบาล จำนวน 2 ราย ตาม
คำส่ังเทศบาลตำบลแม่สาย ที่ 3/2566 เรือ่ง
บรรจแุต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนกังาน
เทศบาล ทั้งนี้ตั้งแต่วนัที ่3 ม.ค.2566 ลง
วันที ่3 ม.ค.2566 
 - ดำเนินการบรรจแุต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือก
กรณทีี่มเีหตุพิเศษที่ไมจ่ำเป็นต้องสอบแข่งขนั
กรณีบรรจุบุคลากรสังกัดเทศบาลที่ปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการเป็นกรณี
พิเศษ จำนวน 1 ราย ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
แม่สาย ที่ 169/2566 ทั้งนี้ตั้งแต่วนัที่ 1 
ก.พ.2566 ลงวันที่ 1 ก.พ.2566 
 - ดำเนินการจ้างพนกังานจ้างตามภารกิจ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามคำส่ัง
เทศบาลตำบลแม่สายที่ 510/2566 ทั้งนี้
ตั้งแต่วนัที่ 3 เม.ย.2566-30 ก.ย.2567 ลง
วันที ่31 มี.ค.2566 
 

-ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดำเนนิการ 
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2.ด้านการพัฒนา 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2564 -
2566) 

-เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหป้ฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแม่สาย 
ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) 
2.2 ดำเนินการสอนงานและฝึกปฏิบัต ิ
หน้าที่ราชการในระหวา่งปฏิบัติราชการ บุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลแม่สายได้รับการพฒันาศักยภาพใน
ระหว่างทำงาน 
2.3 ส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม 

2.1 มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เทศบาลตำบลแม่สาย 
ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.
2564-2566) และ มีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย 
พร้อมทั้งประกาศใช้แผนพัฒนา 
บุคลากร 
 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบล
แม่สาย (พ.ศ.2564-2566) โดยมีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชยีงราย ในการประชมุ
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 
2563 
2.2 สอนงานและฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที่
ราชการในระหว่างปฏิบัติราชการ พนกังาน
เทศบาลได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
ทำงาน ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 –  31 
มีนาคม 2566 จำนวนรอ้ยละ 100 ของ
จำนวนพนกังานเทศบาลทั้งหมด 
2.3  อยูร่ะกว่างดำเนนิการจัดโครงการการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2566 ซึ่งจะ
ดำเนนิการภายในเดอืนกันยายน 2566 มี
เป้าหมายผู้เข้ารว่มโครงการจำนวน รอ้ยละ 
90 ของพนกังานเทศบาลทั้งหมด   

ค่าใช้จ่ายเป็นไปตามหนว่ยงานทีจ่ัด
อบรมกำหนด  
งบประมาณตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจา่ยประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 
ค่าเดินทางไปราชการ 
1.งานบริหารทั่วไป 
 ตั้งไว้ 200,000 บาท 
2.งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
 ตั้งไว้ 100,000 บาท 
3.งานบริหารงานคลัง 
 ตั้งไว้ 200,000 บาท 
4.งานควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน  
 ตั้งไว้ 30,000 บาท 
5.งานเทศกิจ  
ตั้งไว้ 10,000 บาท 
6.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ตั้งไว้ 70,000 บาท 
7.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา ตั้งไว้ 100,000 บาท 
7.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุข ตั้งไว้ 50,000 บาท 
8.งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอื่น 
ตั้งไว้ 50,000 บาท 
9.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห์ ตั้งไว้ 20,000 บาท 
10.งานสวัสดิการสังคมและ
สงเคราะห์ ตั้งไว้ 50,000 บาท 
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2.ด้านการพัฒนา (ต่อ ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

     11.งานส่งเสริมและสนับสนุนความ
เข้มแข็งชุมชน ตั้งไว้ 50,000 บาท 
12.งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ตั้งไว้ 100,000 บาท 
13.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมและการโยธา   ตั้งไว้ 
100,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา 
ตั้งไว้ 200,000 บาท 
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3.ด้านการรักษาไว ้
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ในบุคลากรทราบ 
3.2 บันทึก แก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.3 กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
3.4 การพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม 
อาคารสำนักงาน ความปลอดภยัใน
การทำงาน 
3.5 กิจกรรม ยกย่อง ชมเชย
บุคลากร  

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ให้ศึกษาความก้าวหน้าในสาย
งานของตนเอง 
-เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 
-เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานใน
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในองค์กร 
-เพื่อสร้างความผาสกุในองค์กร 
คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีของ
บุคลากร  
-เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับ 
บุคลากร  

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่ง ในบุคลากรทราบ 
3.2 บันทึก แก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปจัจุบนั 
3.3 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
3.4 การพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อม อาคารสำนกังาน ความปลอดภัยในการ
ทำงาน 
3.5 กิจกรรม ยกย่อง ชมเชยบุคลากร 

3.1 บุคลากรสามารถทราบถึง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง และ
สามารถเตรียมความพรอ้ม
ล่วงหน้าให้กับคนเองได้ 
3.2 ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ครบถว้น  
3.3 บุคลากรได้รบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
3.4 บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 
3.5 มีการจัดกิจกรรม ยกย่อง 
ชมเชยบุคลากร ในสังกัดเทศบาล
ตำบลแม่สาย 

3.1 มีการเผยแพร่เส้นทางความก้าวหนา้
ในสายงาน ผ่านชอ่งทาง 
www.maesai.go.th  
3.2 มีการบันทกึข้อมูลบุคลากรครบถ้วน  
3.3 มีการพจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 
1/2566 ตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การจัดทำโครงการหรอืการดำเนิน
กิจกรรมเป็นที่การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการสร้างวินัยและ
วัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันเป็น
ประจำ จะส่งผลให้บุคลากรเกิด
จิตสำนึก มวีินัย ตลอดจนสร้าง
วัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน ทำ
ให้เกิดการบูรณาการด้านให้บริการ
สาธารณะ มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างแทจ้ริง 

4.ด้านการใช้ประโยชน์ 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

แจ้งบุคลากรเข้าถึงช่องทางการ
รับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล 
 
 
 

เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงช่องทาง
การรับทราบข้อมูลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
 

ดำเนินการเผยแพร่ขอ้มูลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาล 

มีการนำเข้าขอ้มูลการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 

มีการนำเข้าขอ้มูลการบรหิารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลผ่านช่องทาง 
www.maesai.go.th  

เสริมสร้างองค์ความรู้หลากหลายวิธ ี 
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  ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
ปัญหาด้านการพัฒนา 
เทศบาลตำบลแม่สาย มีการพัฒนาบุคลากรเสมอมา แต่งบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร ให้ครบทุกสายงานในแต่ละปีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
เทศบาลตำบลแม่สาย กำหนดรูปแบบและกระบวนการพัฒนาแต่ละสายงาน โดยการฝึกปฏิบัติระหว่างเวลาปฏิบัติราชการ และสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร นอกจากการพัฒนาตามสายงานแล้ว ยังกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาด้านอ่ืนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่นระบบการทำงานในยุคเทคโนโลยี การพัฒนาใน
ระบบ Smart office  
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