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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
1.ด้านการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566)โดยมุ่นเน้นให้
ปริมาณงานสัมพันธ์กับกรอบ
อัตราก าลังและตามภารกิจของ
เทศบาลต าบลแม่สาย 
1.2 ด าเนินการสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ที่ว่าง) 
 
 

-เพื่อให้เทศบาลต าบลแม่สายมี
โครงสร้างการแบ่งงานและมี
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
-เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง โดยให้สัมพันธ์กับ
ภารกิจของเทศบาลต าบล          
แม่สาย 
 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ป ีเทศบาลต าบลแม่สาย (พ.ศ.
2564-25644) 
 
1.2 สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
เทศบาลต าบลแม่สาย (พ.ศ.2564-2566) 

1.1 มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ถกูต้องครบถ้วน และ มีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย 
พร้อมทั้งประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 
1.2 มีการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี และมี
มติเห็นชอบ จาก ก.ท.จ.เชียงราย 
(ยกเว้นการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
จ้างทั่วไป ) 
 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล
ต าบลแม่สาย (พ.ศ.2564-2566) โดยมีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชมุ
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 
2563 
   - ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 โดยมีมตเิห็นชอบ
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
11/2563 เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2563 
  - ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 โดยมีมตเิห็นชอบ
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที่
2/2564 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2564 
  - ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 โดยมีมตเิห็นชอบ
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
8/2564 เมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม 2564 
  - ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 โดยมีมตเิห็นชอบ
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
12/2564 เมื่อวนัที่ 28 ธนัวาคม 2564 
  -ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 โดยมีมติเห็นชอบ 
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที่ 
9/2565 เมื่อวนัที่ 22 กันยายน 2565 
  -ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 โดยมีมติเห็นชอบ 
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
11/2565 เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
 -ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 7 โดยมมีติเห็นชอบ 
จาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชุมครั้งที ่
2/2566 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2566 
 
 
 

ควรด าเนินการพิจารณาปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง สอดคล้องกับ
ปริมาณงานและตามภารกิจงาน
ของเทศบาลต าบลแม่สาย และสรร
หาบุคคลมาด ารงต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปีที่วา่ง 
 



1.ด้านการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

    1.2 สรรหาผู้ด ารงต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี และมมีติเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
เชียงราย 
  - ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล              
(สายงานผู้บริหาร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 จ านวน  2 ราย ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลแม่สายที่ 281/2565 ลงวนัที่ 28 
กมุภาพนัธ์ 2565  
 - ด าเนินการจ้างพนกังานจ้างตามภารกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน              
5ราย ตามค าสั่งเทศบาลต าบลแมส่าย           
ที่ 423/2565 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2565 
 - ด าเนินการย้ายพนกังานเทศบาลภายใน
เทศบาล (สายงานผู้บริหาร) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565จ านวน 1 ราย            
ตามค าสั่งเทศบาลต าบลแม่สายที่424/2565 
ลงวันที ่29 มีนาคม 2565 
 -ด าเนนิการรับโอนพนกังานเทศบาล                  
(สายงานผู้บริหาร) ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2565 จ านวน 1 ราย ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลแม่สาย ที ่631/2565 เรื่องรับโอน
พนักงานเทศบาล ลงวนัที่ 30 พฤษภาคม 
2565 
 - ด าเนินการรับโอนพนกังานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 1 
ราย ตามค าส่ังเทศบาลต าบลแม่สาย ที่ 
633/2565 เรื่องรับโอนพนักงานเทศบาล 
ลงวันที ่30 พฤษภาคม 2565 
 - ด าเนินการบรรจแุละแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้
เป็นพนกังานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 จ านวน 1 ราย ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลแม่สาย ที ่782/2565 ลงวันที ่30 
มิถุนายน 2565  
 

 



1.ด้านการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

     - ด าเนินการย้ายพนกังานเทศบาลภายใน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
จ านวน 2 ราย ตามค าสั่งเทศบาลต าบล           
แม่สาย ที่ 1266/2565 เรื่อง ย้ายพนกังาน
เทศบาลผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร ลงวันที่ 27 กันยายน 2565 
 - ด าเนินการรับโอนพนกังานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน               
3 ราย ตามค าส่ังเทศบาลต าบลแม่สาย ที่ 
1268/2565 เรื่อง การรับโอนพนกังาน
เทศบาลผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร (รับโอนภายในจังหวัด) ลงวันที่ 
27 กันยายน 2565 
  -ด าเนินการรับโอนพนกังานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน             
1 ราย ตามค าส่ังเทศบาลต าบลแม่สาย                 
ที่ 1270/2565 เรื่อง การรับโอนพนักงาน
เทศบาลผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร (รับโอนจากต่างจังหวดั) ลงวันที่ 
27 กันยายน 2565 
 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

  



2.ด้านการพัฒนา 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2564 -
2566) 

-เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าใหป้ฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆต าแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลแม่สาย 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) 
2.2 ด าเนินการสอนงานและฝึกปฏิบัต ิ
หน้าที่ราชการในระหวา่งปฏิบัติราชการ 
2.3 ส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม 

2.1 มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร เทศบาลต าบลแม่สาย 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.
2564-2566) และ มีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย 
พร้อมทั้งประกาศใช้แผนพัฒนา 
บุคลากร 
 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบล
แม่สาย (พ.ศ.2564-2566) โดยมีมติ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.เชียงราย ในการประชมุ
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 
2563 
2.2 สอนงานและฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที่
ราชการในระหว่างปฏิบัติราชการ 
2.3  ด าเนนิการจัดโครงการการพฒันา
ศักยภาพบุคลากร ผู้บริหาร สมาชกิสภา
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2565ในวันที่
22 กันยายน 2565  มีผูเ้ข้ารว่มโครงการ 
175 คน   

ควรด าเนินการส ารวจความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่งเพื่อให้ได้กระบวนการและ
วิธีการพัฒนาตรงกับความต้องการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.ด้านการรักษาไว้ 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ในบุคลากรทราบ 
3.2 บันทึก แก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.3 กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
3.4 การพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม 
อาคารส านักงาน ความปลอดภยัใน
การท างาน 
3.5 กิจกรรม ยกย่อง ชมเชย
บุคลากร  

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ให้ศึกษาความก้าวหน้าในสาย
งานของตนเอง 
-เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 
-เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานใน
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในองค์กร 
-เพื่อสร้างความผาสกุในองค์กร 
คุณภาพชีวิตการท างานที่ดีของ
บุคลากร  
-เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้กับ 
บุคลากร  

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ง ในบุคลากรทราบ 
3.2 บันทึก แก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปจัจุบนั 
3.3 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
3.4 การพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อม อาคารส านกังาน ความปลอดภัยในการ
ท างาน 
3.5 กิจกรรม ยกย่อง ชมเชยบุคลากร 

3.1 บุคลากรสามารถทราบถึง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานของตนเอง และ
สามารถเตรียมความพรอ้ม
ล่วงหน้าให้กับคนเองได้ 
3.2 ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ครบถว้น  
3.3 บุคลากรได้รบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
3.4 บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการท างานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 
3.5 มีการจัดกิจกรรม ยกย่อง 
ชมเชยบุคลากร ในสังกัดเทศบาล
ต าบลแม่สาย 

3.1 มีการเผยแพร่เส้นทางความก้าวหนา้
ในสายงาน ผ่านช่องทาง 
www.maesai.go.th  
     3.1.1 มกีารเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ตามค าสั่ง เทศบาลต าบล
แม่สาย ที ่539/2565 เร่ือง เล่ือนและ
แต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหนง่ที่
สูงขึ้นในสายงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและสายงานนิติการ จ านวน            
1 ราย ลงวันที่ 29 เมษายน 2565 
   3.1.2 มกีารมีการเลื่อนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ตามค าสั่ง เทศบาล
ต าบลแม่สาย ที่ 781/2565 เร่ือง เล่ือน
และแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ประเภททัว่ไป) จ านวน            
1 ราย ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
  3.1.3 มีการมีการเลื่อนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งที่สงูขึ้น ตามค าสั่ง เทศบาล
ต าบลแม่สาย ที่ 1108/2565 เร่ือง 
เล่ือนและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ประเภททัว่ไป) จ านวน            
1 ราย ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2565 
  3.1.4 มีการมีการเลื่อนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ตามค าสั่ง เทศบาล
ต าบลแม่สาย ที่ 1263/2565 เร่ือง 
เล่ือนและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ประเภททัว่ไป) จ านวน            
1 ราย ลงวันที่ 27 กันยายน 2565 
3.2 มีการบันทกึข้อมูลบุคลากรครบถ้วน  
3.3 มีการพจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ครั้งที่  

การจัดท าโครงการหรอืการด าเนิน
กิจกรรมเป็นที่การส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างวินัยและ
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกันเป็น
ประจ า จะส่งผลให้บุคลากรเกิด
จิตส านึก มวีินัย ตลอดจนสร้าง
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน ท า
ให้เกิดการบูรณาการด้านให้บริการ
สาธารณะ มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างแทจ้ริง 
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3.ด้านการรักษาไว้ (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

    1/2565 และครั้งที่ 2/2565 ตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.4 มีการจัดท าโครงการชีวอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
3.5 มีการจัดกิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ผู้ปฏิบัติงาน สังกัดเทศบาลต าบลแม่สาย 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
    1.ประเภทบุคลากรภายในหน่วยงาน 
    1.1 ประเภทพนักงานเทศบาล 
    ดีเด่น –นายองอาจ ทองหล่อ 
(ต าแหน่ง เจ้าพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน) 
    1.2 ประเภทพนักงานครูเทศบาล 
    ดีเด่น –นางสัญญา สมตา 
(ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการ) 
    1.3 ประเภทลูกจ้างประจ าและพนักงาน 
    จ้าง 
    ดีเด่น –นายบุญเรือง กันทา 
 (ต าแหน่ง ผู้ชว่ยชา่งโยธา) 
 

 

4.ด้านการใช้ประโยชน์ 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

แจ้งบุคลากรเข้าถึงช่องทางการ
รับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล 
 
 
 

เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงช่องทาง
การรับทราบข้อมูลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
 

ด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาล 

มีการน าเข้าขอ้มูลการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 

มีการน าเข้าขอ้มูลการบรหิารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลผ่านช่องทาง 
www.maesai.go.th  

เสริมสร้างองค์ความรู้หลากหลายวิธ ี 
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  ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
ปัญหาด้านการพัฒนา 
เทศบาลต าบลแม่สาย มีการพัฒนาบุคลากรเสมอมา แต่งบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร ให้ครบทุกสายงานในแต่ละปีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
เทศบาลต าบลแม่สาย ก าหนดรูปแบบและกระบวนการพัฒนาแต่ละสายงาน โดยการฝึกปฏิบัติระหว่างเวลาปฏิบัติ ราชการ และส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร นอกจากการพัฒนาตามสายงานแล้ว ยังก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาด้านอ่ืนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่นระบบการท างานในยุคเทคโนโลยี การพัฒนาใน
ระบบ Smart office  

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


